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Dépenses




Dépenses 2019

Budgets consolidés

Dépenses réelles 2019

Frais de personnel
Administration générale
Remboursement Emprunt
Travaux

Maintenance éclairage public
Achat energie

Total

Commentaires :

Année 2019

1161996,98 €
1442 478,53 €
4 054 300,63 €
70709 948,14 €
1018 188,07 €
2812474,15€

81199 386,50 €

Année 2018

1138014,61 €
1057 277,05 €
3301 569,08 €
62 516 593,12 €
878 436,46 €

3096 089,46 €

71987 979,78 €

Evolution 2019/2018

2,11%
36,43%
22,80%
13,11%
15,91%
-9,16%

12,80%

L'augmentation du poste administration générale est liée aux paiement de
redevances de location de génie civil a Orange qui sont ensuite refacturées
au délégataire AISNE THD et aux premiers paiements des frais

d’exploitations des chaufferies de SISSONNE et de TUPIGNY.



Dépenses 2019

(Budgets consolidés avec achat d’énergie)

H 0
Gehatienetgigla-A0% \ | Administration générale
1,78%
A

Maintenance éclairage public
1,25%

Travaux 87,08%

Commentaires :
Hors achat d’énergie les dépenses d’investissement représente 91,95 % des
dépenses totales.




Dépenses 2019

(Budget compétences historiques avec achat d’énergie)

Maintenance éclairage public
3,17%

Remboursement Emprunt.
2,63%.

1%



Dépenses 2019
(Budget communications électroniques)
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Evolution de la répartition

des dépenses

(Budgets consolides)

Dépenses réelles 2019

Frais de personnel
Administration générale
Remboursement Emprunt
Travaux

Maintenance éclairage public
Achat energie

Total

Année 2019

1161996,98 €

1442 478,53 €

4054 300,63 €

70709 948,14 €

1018 188,07 €

2812474,15€

81199 386,50 €

Evolution 2019/2018

2,11%
36,43%
22,80%
13,11%
15,91%
-9,16%

12,80%



Etat de la dette au
31 decembre 2019




Zoom sur le remboursement de la dette

= Au 31 décembre 2019, I'encours de la dette réparti en seize préts s'élévera a
77 385 295,89 € réparti comme suit :

Energie 2 527 295,89 € ce qui représente 4 mois des recettes de
fonctionnement hors achat énergie.

Communications électroniques 74 858 000 € avec le prét de la Caisse de
dépots et de Consignation, en cours de mobilisation au 31/12/2019,

17 500 000 € auront été mobilisés.

= La répartition de I'encours au 31/12/2019 sera la suivante :

Emprunts Energie :
« 533 335,35 € au taux fixe de 4,785 % (pénalité de 285 000 €, si remboursement
anticipé) échéance du prét 15/02/2023
« 500 000€ au taux fixe de 3,15 % échéance du prét 25/12/2021
« 533 335,35€ au taux fixe de 1,28 % échéance du prét 15/03/2023
« 805 685,71 € au taux fixe 1,66% échéance du prét 05/01/2026
« 154 939,48 € au taux fixe 1,66% échéance du prét 05/01/2026



Zoom sur le remboursement de la dette

= Emprunt communications électroniques :

6 800 000 € au taux fixe de 1,54 % échéance du prét 05/10/2036
8 875000€ au taux fixe de 1,57 % échéance du prét 01/08/2037
4 750 000 € au taux fixe de 1,63 % échéance du prét 25/11/2037
4 625 000€ au taux fixe de 1,58 % échéance du prét 25/11/2038
4 687 500 € au taux fixe de 1,57 % échéance du prét 25/11/2038
4 750 000€ au taux fixe 1,67 % échéance du prét 25/11/2038

4 687 500 € au taux fixe 1,62 % échéance du prét 25/11/2038
Prét en cours de mobilisation

Prét Caisse de Dépots et Consignation montant 21 058 000 € au taux
variable livret A +1% au 31/12/2018, 17 500 000 € ont été mobilisés

durée 25 ans avec une période de mobilisation maximale de cinq ans. 10



Zoom sur le remboursement de la dette

= Deux nouveaux préts ont été contractés en 2019 :

Banque postale prét communications électroniques : 10 000 000 € durée 20
ans taux fixe 1,25 %.

Caisse de crédit agricole prét communications électroniques : 5 000 000 €
durée 20 ans taux fixe 1,17 %.

Une ligne de trésorerie de 3 000 000 € durée : 1 an taux variable indexé :
EURIBOR 3 mois +1,00 % soit le 24 /06/2019 : + 0,60 % soit 0,60 %.

= Un prét a été remboursé :

Une ligne de trésorerie de 3 000 000 € durée : 1 an taux variable indexé :
EURIBOR 3 mois +1,00 % soit le 05/08/2017 : + 1,00 % soit 1,00 %.

11



Evolution de I’encours de la dette
(Photographie au 31/12/2019)

Eurcs
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Zoom sur le remboursement

de la dette
(Budget Principal)
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Evolution frais généraux
et charges de personnel

Frais généraux/habitants
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Commentaires

= Augmentation de la masse salariale de 2,11 .

= Le montant des paiements aux entreprises s'établit au
31/12/2019 a 71 728 116,21 € dont 26 764 309,64 € pour les
travaux de la compétence historique en hausse de 179 949,22 €

par rapport aux paiements 2018 et 44 963 806,57 € pour les
communications électroniques.

15
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Zoom sur les travaux
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Extensions 2019

Réseaux Electriques

Extensions
5000

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

en k€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Augmentation de 5,24 9o par rapport a 2017 et baisse de de
11,15 % par rapport a 2018.
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Zoom sur la maintenance

Nombre de points lumineux au 31/12/2019 :
61 167+ 2,39 % par rapport a 2018

Nombre ballons fluorescents au 31/12/2019 :
1 833, -11,1 % par rapport a 2018

Heures de fonctionnement moyen :
2 293 h, — 1% par rapport a 2018

Puissance par point lumineux :
105 Watts

Achat d’énergie par points lumineux :
45,90 €

18
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Investissements

(Tous travaux)
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Investissements

(Travaux compétences historiques)
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Evolution des dépenses
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Evolution des dépenses
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Répartition travaux 2019

(Tous travaux)

Dépenses travaux

Travaux réseaux électriques
dont extensions

Travaux éclairage public
Travaux réseaux de télécommunication
Construction siége

Travaux signalisation lumineuse
Bornes de recharge

Travaux chaufferies bois

Biens propre USEDA

Travaux maintenance
Subvention Aisne THD

Travaux FTTH

Travaux MED
Subvention satellite
Subvention gaz
Total

Année 2019

Montant

15593 743,49 €
2288320,94 €
6512 657,07 €
3300 484,66 €
5934,40 €

86 537,33 €
116 297,38 €
82304,42 €

47 162,82 €
1018 188,07 €
1 663 664,50 €
43 245 234,88 €

54 907,49 €

0,00 €

1 000,00 €
71728 116,51 €

Pourcentage

21,74%
3,92%
9,08%
4,60%
0,01%
0,12%
0,16%
0,11%
0,07%
1,42%
2,32%

60,29%

0,08%
0,00%
0,00%
100,00%

Evolution par rapport a

2018

4,34%
-11,08%
3,35%
14,64%
-78,45%
5,94%
-82,86%
-87,58%
-63,11%
15,91%
-47,39%
54,18%

-99,02%
-100,00%

8,73%
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Répartition travaux 2019

(Budget compétences historiques)

Travaux réseaux électriques

Travaux éclairage public

Travaux réseaux de télécommunication
Construction siége

Travaux signalisation lumineuse
Bornes de recharge

Travaux chaufferies bois

Biens propre USEDA

Travaux maintenance

Subvention gaz

Total

15593 743,49 €
6512 657,07 €
3300 484,66 €

5934,40 €

86 537,33 €
116 297,38 €
82304,42 €
47 162,82 €
1018 188,07 €
1 000,00 €

26 764 309,64 €

58,26%
24,33%
12,33%
0,02%
0,32%
0,43%
0,31%
0,18%
3,80%

0,00%

4,34%
3,35%
14,64%
-78,45%
5,94%
-82,86%
-87,58%
-63,11%
15,91%
0,00%

0,68%
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ZOOM
sur le déploiement
de la fibre en 2019

Montant travaux HT

Subvention raccordement 676 164,50 €
Subvention Aisne THD 987 500,00 €
Travaux FTTH 41 817 237,59 €
Maitrise d’ceuvre 816 059,79 €
Controles Travaux 611937,50 €
Travaux MED 54 907,49 €
Total 44 963 806,87 €

Commentaires:

La maitrise d’ceuvre et le contrdle des travaux représente 3,41 % du montant des

travaux

1,50%
2,20%
93,00%
1,81%
1,36%
0,12%
100,00%
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Déploiement d’'une

infrastructure de recharge
publique pour véhicules
électriques et hybrides
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Objectifs

Dans le cadre du Programme des Investissements d’Avenir (PIA), le projet
« DIRVE 02 » porté par I'Union des Secteurs d’Energie du Département de
I’Aisne permet de déployer une infrastructure de recharge pour véhicules
électriques et hybrides rechargeables sur le territoire de I'Aisne.

Les infrastructures déployées sur 93 communes du département
permettront ainsi de desservir prés de 533 000 habitants.

Le projet comprend l'installation 133 bornes ayant deux points de charges
dont la totalité sont mises en service depuis le 31 mars 2019.

28



RESEAU DIRVEO2 2019
BORNES DE RECHARGE
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Recettes
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Recettes 2019

(Budgets consolidés )

Taxes sur I’Electricité

Subvention du FACE

Subvention du Département

Dont 1 200 000 € pourle Trés haut débit
Subvention FSN

Subvention FEDER

PCT

Région Hauts de France

dont 1 157 542 € au titre des Communications électroniques et 113 913,12 € au titre des

chaufferies bois

Contributions ENEDIS

Participation Collectivités ( Travaux et Maintenance)

dont 6 440 339,89 € au titre des Communications électroniques
TVA et FCTVA

Produits divers

Participations particuliers

Redevances Concessionnaires

dont 645 149,39 € au titre des communications électroniques
Contributions Achat Energie

Recettes chaufferies bois

Emprunts ( communications électroniques)

Locations fourreaux et appuis communs

Pénalités Entreprises

dont 1 659,70 € pour la chaufferie bois d'Urcel et 27245,61 € aux entreprises fibres

6 899 444,47 €
2628 552,34 €
2429 978,04 €

9057 417,00 €
4923 909,03 €

396 300,78 €
1271455,12 €

590 931,53 €
16 138 920,97 €

4254 963,15 €

777 834,10 €
1523 593,28 €
3398 656,42 €

2384 818,83 €
147 623,27 €

27 000 000,00 €
137 552,84 €

28 905,31 €

total 83990 856,48 €
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D’ou vient I'argent 2019

Région Hauts de
France 1,51%

Subvention du
Département
2,89%

Subvention
du FACE
3,13%

Participation Collectivités
Subvention ( Travaux et
FEDER 5,86% Maintenance) 19,22%
Contributions
ENEDIS 0,70%

PCT 0,47%
TVA et FCTVA 5,07%

Produits divers 0,93%
Subvention

FSN 10,78%
Participations

particuliers 1,81%

Locations fourreaux
et appuis communs
0,16%

Emprunts 32,15%



Titres de recettes non recouvreés

(Situation au 31/12/2019)

Article 8 ENEDIS

Subventions département
Subventions FACE

Subventions ADEME (Dirve 02)

PCT

Redevances Aisne THD
Subventions Région chaufferie Bois
Communes

Total

180 034,36 €
959 827,59 €
729 482,57 €
206 053,74 €
394 653,01 €
202 684,36 €
62 634,62 €
3804 418,68 €
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Taxe locale d’électricité
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Taxes communales mode de calcul

Mode de Calcul 2019

Consommations Résidentielles
Puissance inférieure a 250KVA

Consommations Professionnelles
Puissance inférieure a 36KVA

Consommations Professionnelles
Puissance comprise entre 36 et 250 KVA

Tarif en € MWH

6,375

6,375

2,125
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Evolution de la Taxe communale
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Répartition et évolution
de la taxe 2019
sur la concession USEDA

= Répartition fournisseurs en 2019

= EDF 66,75 %
= SICAE Aisne 11,07 %
= SICAE Oise 0.09 %
= SER NOYON 0,07 %

= Fournisseurs alternatifs (GDF SUEZ, POWEO, PLANET OUI, PROXELIA,
ENERCOOP ALTERNA...) 22,01%

= Evolution fournisseurs en 2017
= SICAE Aisne 778 041,45 € -3,20 %
= EDF 4563074,43€ -11,37 %
= SICAE Oise 6 194,29 € 5,68 %

= Fournisseurs alternatifs ( GDF SUEZ, POWEO, PLANET OUI,
ENERCOOP, ALTERNA) 1546943,89 € + 40,08 %



Redevances verseées par les
délégataires
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Redevances versées par les
concessionnaires

R1 électricité

R2 électricité

R1 gaz

R1 communications
électroniques

Total

Recettes réelles
658 694,85 €
1942 681,96 €
152 130,22 €

645 149,39 €
3398 656,42 €

Répartition
19,38%
57,16%
4,48%

18,98%
100,00%

Evolution par rapport a 2018

3,57%
-15,81%
0,87%

101,12%
-0,48%
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* Comptes administratifs 2019
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Compte administratif
Budget Principal 2019

Pour rappel, le budget principal ci-apreés est un
budget établi toutes taxes comprises.
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Fonctionnement 2019

dépenses
Dépenses Rélles
11 Charges a caractére général

1 Charges de personnel

Autres charges de gestions courantes
65

Total dépenses de gestion courante

66 Charges financieres
67 Charges exceptionnelles
Total dépenses réélles

141 Opération transfert entre section
Total dépenses d’ordre

Total des dépenses de fonctionnement
cumulées

Section de fonctionnement

Recettes

Recettes réélles

4369170,84 €

984 445,45 €

133 060,80 €
5486677,09 €

84 597,02 €
49184,17 €
5620458,28 €

246 443,40 €
246 443,40 €

.002

5866901,68 €

-13 Atténuation de charges

70 Produit de service

73 Impots et taxes
74 Dotations et participations
75 Autres produits de gestions courantes
Total recette de gestion courantes
75 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
Total recettes réelles
142 Opération transfert entre section
total recettes d'ordre

Excédent de fonctionnement reporté

Total des recettes de fonctionnement
cumulées

13 555,54 €

46 612,55 €

6899 444,77 €

3656 266,30 €

3801590,28 €

14417 469,44 €
45,60 €

54 894,61 €

14 472 409,65 €
594,25 €
594,25 €

2918543,35€

17391 547,25 €
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Taux de réalisation
des dépenses de fonctionnement

Charges a caractere général 88,29 %
Charges de personnel 87,66 %
Autres charges de gestion courantes 81,66 %
Charges financieres 84,55 %

Le taux de réalisation est calculé sur
les prévisions des budgets primitifs et
supplémentaires 2019
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Taux de réalisation
des recettes de fonctionnement

= Taxes d’électricité 98,56 %
= Contribution communes 99,98 %
= Redevances concessionnaires 100,62 %

Le taux de réalisation est calculé sur
les prévisions des budgets primitifs et
supplémentaires 2019
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Evolution du taux d’épargne brut

Les recettes et dépenses de fonctionnement doivent obligatoirement s’équilibrer .

« A /USEDA les recettes de fonctionnement sont supérieures au dépenses ce qui permet de dégager
un excédent que I'on appelle « Epargne brute », Le montant de cette épargne est réinjecté dans la

section investissement du budget, En 2019 |'épargne brute s€leve a 8 851 951,27 €

L'évolution depuis 2012 est la suivante
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Investissement 2019

Dépenses
Dépenses réelles
23 Immobilisations en cours
10 dotation et fonds divers
1641 Emprunts en Euros

16449 Ligne de trésorerie
27 autres immobilisations financieres

45 opérations pour compte de tiers
Total dépenses réelles
Dépenses d'ordre
.040 Opération d'ordre transfert entre section

.041 Opération patrimoniales ( TVA)
Total opérations d'ordre

Restes a réaliser
résultat d'investissement reporté

Total dépenses d'investissement

25471885,74 €
1063,00 €
810039,95 €
0,00 €
17 288,07 €
274 255,83 €

26 574 532,59 €

594,25 €
2317277,15€
2317871,40€

36 639 924,00 €
6901051,90 €

72433379,89€

Section d'investissement

Recettes

13 Subvention d'investissement recues
1641 Emprunts
16449. Ligne de trésorerie

10222.FCTVA
1068. Excédents de fonctionnement capitalisés

27 Autres immobilisations financiéres
45 Opération pour compte de tiers

Total recettes réelles
Recettes d’ordre

.040 Opération d'ordre transfert entre section
.041 Opération patrimoniales ( TVA)
Total opérations d'orde

Restes a réaliser

Total des recettes d'investissement cumulées

14 232 846,59 €
0,00 €
0,00 €

1937 686,00 €

8826332,90€

2637391,13€
274 255,83 €

27908512,45 €

246 443,40 €
2317277,15€
2563720,55 €

33424 819,00 €

63 897 052,00 €
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Résultat cumuleé
Budget Principal

Dépenses

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Excédent

Résultat cumulé
Total Recettes
5866901,68 € Section de fonctionnement
72433379,89€ Section d'investissement
78 300 281,57 € Total cumulé
2988317,68 €

Total

17391547,25€
63897 052,00€

81288 599,25 €
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Budget Annexe 2019

(Communications Electroniques)

Pour rappel, le budget annexe ci-aprés est un
budget établi hors taxes.
Les flux de TVA seront suivis sur un compte de

classe 4 non budgétaire qui n’apparaitra qu’au
compte de gestion réalisé par le comptable public
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Fonctionnement 2019

dépenses
Dépenses Rélles
11 Charges a caractére général

12 Charges de personnel

Autres charges de gestions courantes
65

Total dépenses de gestion courante

66 Charges financiéres
67 Charges exceptionnelles
Total dépenses réélles

141 Opération transfert entre section
Total dépenses d’ordre

Total des dépenses de fonctionnement
cumulées

502 478,03 €

177 551,53 €

1,21€
680030,77 €

867375,59€
30509,21€
1577915,57 €

1173371,00€
1173371,00€

2751286,57 €

Section de fonctionnement

Recettes
Recettes réélles
-13 Atténuation de charges

70 Produit de service

73 Impots et taxes
74 Dotations et participations
75 Autres produits de gestions courantes
Total recette de gestion courantes
75 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
Total recettes réelles
142 Opération transfert entre section
total recettes d'ordre

.002 Excédent de fonctionnement reporté

Total des recettes de fonctionnement
cumulées

0,00 €

475 683,62 €

0,00 €
749 648,84 €
654 452,75 €
187978521€
0,00 €
28 885,61€
1908 670,82 €
1117 886,00€
1117 886,00 €

916 243,49 €

3942800,31€
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Investissement 2019

Dépenses
Dépenses réelles
23 Immobilisations en cours
1641 Emprunts en Euros

Total dépenses réelles

Dépenses d'ordre
.040 Opération d'ordre transfert entre section
Total opérations d'ordre
Restes a réaliser
résultat d'investissement reporté

Total dépenses d'investissement

44 963 806,87 €
2275 000,00 €

47 238 806,87 €

1117 886,00 €

1117 886,00 €

43 446 727,00 €

0,00 €

91803 419,87 €

Section d'investissement

Recettes
13 Subvention d'investissement regues
1641 Emprunts

23 Immobilisations en cours

Total recettes réelles

Recettes d’ordre
.040 Opération d'ordre transfert entre section

Total opérations d'ordre

Restes a réaliser
.001 Report section d'investissement

Total recettes d'investissement

21701427,80€
27 000 000,00 €

0,00 €

48701 427,80 €

1173371,00€

1173371,00€

21468 686,00 €

22301499,43 €

93 644 984,23 €
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Balance générale

Dépenses

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Excédent

Résultat cumulé

Total Recettes
2751 286,57 € Section de fonctionnement
91803 419,87 € Section d'investissement
94 554 706,44 € Total cumulé
3033078,10€

Total

3942 800,31€
93 644 984,23 €

97 587 784,54 €
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Budget Annexe 2019
Budget Energie

Pour rappel, le budget annexe ci-aprés est un
budget établi hors taxes.

Les flux de TVA seront suivis sur un compte de

classe 4 non budgétaire qui n’apparaitra qu’au
compte de gestion réalisé par le comptable public
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Fonctionnement 2019

dépenses
Dépenses Rélles
11 Charges a caractére général

1 Charges de personnel

Autres charges de gestions
65 courantes

Total dépenses de gestion courante

66 Charges financiéres
67 Charges exceptionnelles
Total dépenses réélles

141 Opération transfert entre section
Total dépenses d’ordre

Total des dépenses de
fonctionnement cumulées

Section de fonctionnement

Recettes

Recettes réélles

176 229,75 €

0,00€

0,00€
176 229,75 €

0,00€
12 506,74 €
188736,49€

0,00€
0,00€

.002

188736,49 €

-13 Atténuation de charges

70 Produit de service

73 Impots et taxes
74 Dotations et participations
75 Autres produits de gestions courantes
Total recette de gestion courantes
75 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
Total recettes réelles
142 Opération transfert entre section
total recettes d'ordre

Excédent de fonctionnement reporté

Total des recettes de fonctionnement
cumulées

0,00€

9336,30€

0,00€
0,00€
138 286,97 €
147 623,27 €
0,00€
1659,70€
149282,97 €
0,00€
0,00€

39971,51€

189254,48 €
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Balance Géneérale

Dépenses

Section de fonctionnement

Total cumulé

Excédent

Résultat cumulé
Total Recettes
188736,49 € Section de fonctionnement
188 736,49 € Total cumulé
517,99 €

Total

189254,48 €

189 254,48 €
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Dépenses

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Dépenses

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Dépenses

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Dépenses

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Excédent

Balance Générale

consolidée

Budget principal

Total

5866 901,68 €
72433379,89 €

78 300 281,57 €
Excédent

2988 317,68 €

Recettes

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Budget communications électroniques

Total

2751286,57 €
91803 419,87 €

94 554 706,44 €
Excédent

Total

188 736,49 €
0,00 €

188 736,49 €
Excédent

3033 078,10 €
Budget energie

Recettes

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Recettes

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

Synthése Budgets USEDA

Total

8806 924,74 €
164 236 799,76 €

173 043 724,50 €

6 021 913,77 €

Recettes

Section de fonctionnement
Section d'investissement

Total cumulé

3,48%

Total

17 391 547,25 €
63 897 052,00 €

81 288 599,25 €

Total

3942800,31€
93 644 984,23 €

97 587 784,54 €

Total

189 254,48 €
0,00 €

189 254,48 €

Total

21523 602,04 €
157 542 036,23 €

179 065 638,27 €



Union des Secteurs d'Energie du Département de [Aisne

g Usedo

~ territoire
5 d'energie

AISNE

Merci de votre attention

Tél: 03 23 27 15 80
Site USEDA : http://www.useda.fr
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