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>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ� 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϰ͕�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͘��ĞƩĞ�ŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ͕�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠůĂƌŐŝĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϳ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƟĐůĞ� >͘� ϰϰϭ-ϭ� ĚƵ� �ŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƵƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ�Ɛ͛ĂīƌĂŶĐŚŝƌ�ĂŝŶƐŝ�
ĚƵ�ƚĂƌŝĨ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�;dZsͿ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�͘ 

¨ ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϰ�͗�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��dĂƌŝĨƐ�ZĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ�;dZsͿ�ŐĂǌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌğƐ�
ŐƌŽƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͘� 

 

¨ ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�͗�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��dĂƌŝĨƐ�ZĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ�;dZsͿ�ŐĂǌ�ĚŽŶƚ�
ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϮϬϬ�DtŚͬĂŶ͘� 

 

¨ ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�͗�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��dĂƌŝĨƐ�ZĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ�;dZsͿ��ŐĂǌ�ĚŽŶƚ�
ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă��ϯϬ�DtŚͬĂŶ͘� 

    �  ͗�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��dĂƌŝĨƐ�ZĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ�;dZsͿ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝͲ
ƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƚĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ϯϲŬs��;ƐŽŝƚ�ůĞƐ�Ğǆ�ƚĂƌŝĨƐ�
ũĂƵŶĞƐ�Ğƚ�ǀĞƌƚƐͿ͘�;ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�EKD��ĚƵ�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϬͿ 

 

¨ ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��dĂƌŝĨƐ�ZĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ�;dZsͿ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝͲ
ƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ��ĮŶĂƵǆ�ŶŽŶ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĞŵƉůŽŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĞǆĐğĚĞŶƚ�ůĞƐ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘�;ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�
�>/D�d��E�Z'/��ĚƵ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵͿ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĚĂƚĞƐ�͙� 
>Ă�ůŽŝ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�Ă�ĚĠĮŶŝ�ůĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
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>͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ 

>͛hƐĞĚĂ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĞƩƌĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ŐĂǌ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�ĕĂ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͘ 

' 

� 

� 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ 
ϭĞƌ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĞ�ů͛h^���͕�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ůŽƚƐ�͘ 

ϰϳϮ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� ϰϰ�ϴϴϮ�DtŚ�ͬĂŶ ϴϭ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 
ϮĞ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůŽƚ͘ 

ϲϲϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� ϱϲ�ϱϰϳ�DtŚ�ͬĂŶ ϭϮϮ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

ϲϵϳ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� ϱϴ�ϱϯϲ�DtŚ�ͬĂŶ ϭϯϲ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 

ϯĞ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůŽƚ͘ 

� 

> 

� 

� 

d 

Z 

/ 

� 

/ 

d 

� 

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
ϭĞƌ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛h^����͕�ĞŶ�Ɛŝǆ�ůŽƚƐ�͘ 

ϰ�ϰϳϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� ϯϲ�ϲϴϮ�DtŚ�ͬĂŶ ϮϮϲ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 
ϮĞ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ůŽƚƐ�н�ƵŶ�D�W��;ǌŽŶĞ��>�Ϳ 

ϱ�ϰϴϮ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� ϰϭ�ϴϱϲ�DtŚ�ͬĂŶ ϯϭϮ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

ϲ�ϭϯϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� ϲϴ�ϲϬϱ�DtŚ�ͬĂŶ ϯϲϯ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 

ϯĞ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ůŽƚƐ͘ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ ϰĞ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�͘ 
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�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�͍ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚƵ���� 

DĂƌĐŚĠ�ĂĐĐŽƌĚ-ĐĂĚƌĞ 

DĂŝ :ƵŝŶ :ƵŝůůĞƚ �ŽƸƚ ^ĞƉƚĞŵďƌĞ KĐƚŽďƌĞ EŽǀĞŵďƌĞ �ĠĐĞŵďƌĞ :ĂŶǀŝĞƌ�Eнϭ 

�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ� 

��K�͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉůŝƐ 

ΎΎ��K�͗��ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ� 

ů͛ĂĐĐŽƌĚ-ĐĂĚƌĞ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚƵ����� 

DĂƌĐŚĠ�ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚ 

ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ͕� 

�ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚ 

ϯϭͬϭϮͬϮϬΎΎ 

�ĂƐĐƵůĞ�ĚĞƐ�W�> 

ϬϭͬϬϭͬϮϬΎΎ 

�ĠďƵƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ� 

EŽƵǀĞĂƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ 

>͛ĂĐĐŽƌĚ-ĐĂĚƌĞ�ŵƵůƟ�ĂƩƌŝďƵƚĂŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 

/ů�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĂůůŽƟƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�;Ğǆ�͗�ϯ�ůŽƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐͿ� 

>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͘ 

>͛ĞŶũĞƵ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂĐĐŽƌĚ�ĐĂĚƌĞ�Ğƚ�ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĞŶ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ă�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘� 

>Ă�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�͗� 

�ŽƵƚƐ�Ě͛ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�;ĚŽŶƚ�ůĞ�dhZW�Ϳ 

¨ ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ĮǆĠ�ƐĞůŽŶ�
ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�
ƐŽƵƐĐƌŝƚĞͿ 

¨ >Ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ 

dĂǆĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 

;ds�͕��^W�͕�d�&�͕��d�Ϳ 

>ĞƐ�dĂƌŝĨƐ�ZĠŐƵůĠƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ� 

��&� 

 

�E��/^ 

 

Zd� 

>͛�d�d 

>͛KīƌĞ�ĚĞ�DĂƌĐŚĠ 

Wƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽŶ 

�ŽƸƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ 

�ŽƸƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;dhZW�Ϳ 

�ŽƸƚƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�;dhZW�Ϳ 

dĂǆĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 

;ds�͕��^W�͕�d�&�͕��d�Ϳ 

&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ 

>͛�d�d 

�E��/^ 

Zd� 

��K�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛�ƉƉĞů�Ě͛KīƌĞ�ͬ�����͗��ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ͬ�W�>�͗�WŽŝŶƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�;ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞͬŐĂǌͿ 
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>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͿ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͍ 

'Ăǌ :͛Ăŝ�ƵŶĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ�� 

'��͗� 

'Z�&�EΣ�Ě͛hZ'�E���͗�Ϭ�ϴϬϬ�ϰϳϯ�ϯϯϯ� 

�>��dZ/�/d�� 

>Žƚ�ŶΣ�ϭ�͗�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ� ŽƵ� ĠŐĂůĞ� ă�
ϯϲŬsĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ��E��/^ 

>Žƚ� ŶΣ� Ϯ͗� ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ� ůĂ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϯϲ�Ğƚ�ϮϱϬ�
ŬsĂ�ͬ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƵŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ϮϱϬ� ŬsĂ͘� ^Ƶƌ� ůĂ�
ǌŽŶĞ��E��/^ 

>Žƚ� ŶΣ� ϯ� ͗� ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ǌŽŶĞ���>�;^/���Ϳ 

hŶ�ƐĞƵů�ůŽƚ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�
ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů 

:͛Ăŝ�ƵŶĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ� 

ŽƵ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�
ĐŽŵƉƚĞƵƌ� 

�>��dZ/Yh��͗� 

�E��/^�EΣ�Ě͛hZ'�E���͗�Ϭϵ�ϳϮ�ϲϳ�ϱϬ�ϬϮ 

¨ �:͛Ăŝ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ� 

¨ :Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂũŽƵƚĞƌͬƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ 

¨ :͛Ăŝ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ� 

¨ :Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ� 

¨ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞͬƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ� 

¨ :͛Ăŝ� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ŵŽŶ� ĞƐƉĂĐĞ�
ĐůŝĞŶƚ͘ 

 

 

:Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵŽŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ɛŝ�͗ 

>ĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶ� 
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�

ŵĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞͬƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ�
;ĐŽīƌĞƚƐ�ĨŽƌĂŝŶƐͿ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯϭ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘� 



D�:�ϮϮͬϬϲͬϮϬϮϬ�  ϲ 

 
&ŽŝƌĞ��Ƶǆ�YƵĞƐƟŽŶƐ� 

ϭ–�>Ă�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�;dZsͿ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�͍� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�dZs�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 

>Ă�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐĂǌ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 

 

WŽƵƌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϯϲ�Ŭs��;Ğǆ�ƚĂƌŝĨƐ�ũĂƵŶĞƐ�Ğƚ�ǀĞƌƚƐͿ͘ 

�ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƚĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϯϲ�Ŭs��;Ğǆ�ƚĂƌŝĨ�ďůĞƵƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĮŶĂƵǆ�ŶŽŶ�ĚŽŵĞƐͲ
ƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĞŵƉůŽŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞǆĐğĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘� 

� �ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�Ɛŝ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĠůŝŐŝďůĞ�ĂƵ�dZs�͍ 

WŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽĚĞ�
ĚĞƐ�DĂƌĐŚĠƐ�WƵďůŝĐƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘ 

hŶ�ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐĂŶƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͘� 

WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ů͛h^����ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͕�ƋƵŝ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘ 

��ƚ�Ɛŝ�ũĞ�ŵĞƚƐ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�͍� 

^ĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĞƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ĞŶ�ĨĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͕�ă�ƚĞů�ƉŽŝŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉĞƵ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŽīƌĞ�ŶŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ƋƵĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ŷŝ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ŐĠŶĠƌĂŶƚ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

��ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ůĂ�ďĂƐĐƵůĞ�ĚƵ�ƚĂƌŝĨ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�͍ 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƩƌŝďƵĠ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;Ğǆ͗��ŶĞĚŝƐͿ͕�
ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĂ�ďĂƐĐƵůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĚĠĮŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘�>͛ĂŶĐŝĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�
ĂǀĞƌƟ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 

>Ă�ďĂƐĐƵůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘��ƵĐƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͘� 

�ĞƩĞ�ďĂƐĐƵůĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ĂƵĐƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ͘ 

�ƵĐƵŶĞ� ƉĠŶĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ;�Ĩ͗��ƌƟĐůĞ�>͘ϰϰϭ-ϰ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�ĞǆĞƌĐĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϰϰϭ-ϰ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƐŝƚĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƐŝƚĞ͕�ĐŽŶĐůƵ�ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͕�ĞƐƚ�ƌĠƐŝůŝĠ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚƌŽŝƚ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ůŝĞƵ�ă�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƟĞ͘Ϳ 



D�:�ϮϮͬϬϲͬϮϬϮϬ�  ϳ 

 

Ϯ–�>Ğ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ� 

� �ŽŵŵĞŶƚ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�͍�;ŐĂǌͬĞůĞĐͿ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ů͛h^����͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĞĚĂ͘Ĩƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ 'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐŚĂƚ ͩ͘ 

sŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�͗ 

· hŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ĂĐƚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͘ 

· >͛ĂĐƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ů͛h^���͘ 

· hŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐͿ͘ 

WŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ĐŽƉŝĞ�Z��dK-s�Z^K�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ͘ 

� YƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�͍ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�͗� 

· >ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� 

· >ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� 

· >ĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ� 

· >ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝĐ͕�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͕� 

· >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ� 

� /ů�Ǉ�Ă-ƚ-ŝů�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚŚĠƌĞƌ�͍ 

>ĞƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂĚŚĠͲ
ƐŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ͘ 

�Ŷ�ĂĚŚĠƌĂŶƚ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ͕�ĐĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ĂĐŚĞƚĞƵƌ͕�ĚΖĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵǆ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ƌĞƚĞͲ
ŶƵƐ�ă�ů͛ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĠĮŶŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘� 

sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƋƵ͛Ă�ƵŶ�ƐĞƵů�
ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 

>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚŚĠƌĞǌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽƚƐ�;Ğǆ�͗�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ϯ�ůŽƚƐ͕�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐͿ 

�Ŷ�ĞīĞƚ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽƚƐ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĂƩƌŝďƵƚĂŝƌĞ�
ĚƵ�ůŽƚ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ 

 

� YƵ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ŵŽŶ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�͍ 



D�:�ϮϮͬϬϲͬϮϬϮϬ�  ϴ 

 

� >͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ƉĂǇĂŶƚĞ�͍ 

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�;ů͛h^���Ϳ�ĞƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕� 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ� ŝŶĚĞŵŶŝƐĠ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͘ 

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐůŽďĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐŽƵƌĞ�ă�ůĂ�ƉĂƐͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�;Ăƌƚ͘ϴ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨͿ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�^ǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�ů͛h^���͘ 

��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ 

�ǆĞŵƉůĞ�͗� 

sŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛h^����;ŐĂǌ�ĞƚͬŽƵ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠͿ͕� 

>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�h^����ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƐĞ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͕�ƐĂƵĨ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĮŶ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ϬϯͬϬϯͬϮϬϮϭ͘ 

�Ƶ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌ� ůĂ�ďĂƐĐƵůĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŚĞǌ� ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĂƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ� ;ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůͿ͕� ĐĞ�
ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϬϰͬϬϯͬϮϬϮϭ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�нϭ�ũŽƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ă�ƉĂǇĞƌ�ĚĞ�
ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ͘� 

�>͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ǀĂƐ�ƚ-ĞůůĞ�ĨĂŝƌĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ŵĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�͍ 

ZĞŐƌŽƵƉĞƌ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ŽīƌĞƐ͘ 

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŽůĂƟůƐ͘� 

>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� �ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�Ɖƌŝǆ�ƉƌĠĐĠĚĞŵͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌĂƟƋƵĠƐ͘�/ůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂĐƟǀĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�^͛ĂũŽƵƚĞ�ă�ĐĞůĂ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 

>͛ŝŶƚĠƌġƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘� 

�Ğ�ƉůƵƐ� ůĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶƚ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĞŶƚ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘��Ŷ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ɛŝ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕� ƐŽůƵƟŽŶƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŝƟŐĞƐ� ŽƵ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ�
ŵĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘�� 

�WƵŝƐ-ũĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�͍ 

�ŚĂƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ƉĂƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘� 

>Ğ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ŶĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ĚĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�
ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĞƐƚ�ĞǆŝŐĠ͕�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ĞīĞƚ�ƋƵ͛Ă�ů͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

�:Ğ�ǀĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�͍ 

�ǀĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĂƩƌŝďƵƚĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƚĞ͘��>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƌĚĞƌĞĂƵ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 



D�:�ϮϮͬϬϲͬϮϬϮϬ�  ϵ 

 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�͗� 

 

zǀĞƐ�ĚĞ�DK>/E�Z� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛h^���� 

Ϭϯ�Ϯϯ�Ϯϳ�ϭϱ�ϵϬ� 

Ǉ͘ĚĞŵŽůŝŶĞƌΛƵƐĞĚĂ͘Ĩƌ 

>ǇĚŝĂ�&�ZZ�� 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ 

Ϭϯ�Ϯϯ�Ϯϳ�ϭϱ�ϴϴ� 

ů͘ĨĞƌƌĂǌΛƵƐĞĚĂ͘Ĩƌ 


